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VIABILIZACAO DA PRODUCAO DE LEITE NA PEQUENA PROPRIEDADE

Avrtur Chinelato de Camargo?, Ismail Ramalho Haddade®

1. INTRODUCAO

"A pequena propriedade leiteira é viavel sob todos os aspectos, mas o pequeno produtor
ndo o é sob qualquer aspecto”.

Essa frase provocativa e aparentemente discrepante foi propositadamente posta no inicio
do texto com a intengdo de fazer o leitor pensar sobre o assunto. Por propriedade pequena
entende-se quanto ao seu tamanho em hectares, mas o gque seria um pequeno produtor?

Para classificar alguém ou alguma coisa, é necessario que se estabele¢ca um critério.
Existem alguns pardmetros para se determinar guem é pequeno, quem é médio e quem é grande
produtor de leite: (a) o proprio tamanho da propriedade, (b) o volume de producéo, (c) a média
de producdo das vacas em lactacdo, (d) a produtividade da terra, (e) o faturamento bruto, (f) o
modulo fiscal definido pelo INCRA (Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria) e
(9) o volume de dinheiro aplicado em bancos sédo os mais utilizados.

Pouco importa o tamanho da propriedade, a quantidade de leite produzida atualmente, sua
produtividade, a média de suas vacas, o volume de dinheiro depositado em conta corrente ou até
mesmo se hd uma conta corrente. O critério utilizado neste texto para classificar os produtores é
a disposicdo para mudar, ¢ a vontade de crescer, de progredir. Neste critério s existem
pequenos e grandes produtores. Em dez minutos de conversa com qualquer produtor, descobre-
se em que categoria ele se encaixa.

N&o importa se a producdo diaria de leite for de 5, 50 ou 5.000 litros, se a area da
propriedade for de 1, 10 ou 1.000 ha, e se o rebanho for composto por 1, 10 ou 500 vacas, cuja
média de producdo seja de 3 ou 30 litros/vaca/dia. Se o produtor reclama de tudo e de todos
(menos dele), se vé dificuldade em tudo, se acha que entende do assunto mais do que qualquer

um e ndo pretende mudar o sistema de criacdo de suas vacas, apesar de estar dando prejuizo,
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sera classificado como PEQUENO produtor neste trabalho, estando fadado ao desaparecimento.
Em contrapartida, se ele apesar de todas as dificuldades, e evidentemente serdo maiores numa
pequena propriedade com falta de recursos e reduzido volume de leite, quiser modificar o rumo
dos acontecimentos e tiver humildade para reconhecer que nunca deterd o conhecimento pleno
sobre a atividade, sera classificado neste texto como GRANDE produtor.

A mola propulsora das mudancas ndo é o dinheiro e sim a vontade de querer crescer. A
Unica funcdo do dinheiro € acelerar o ritmo dessa transformacdo. A falta dele ndo significa que
elas ndo ocorrerdo, apenas que acontecerdo em ritmo mais lento. N&o é o sucesso que nos leva a
ficar entusiasmados e sim 0 entusiasmo é que nos leva ao sucesso. A palavra entusiasmo, de
origem grega, significa “ter uma forga interior capaz de mudar os rumos da vida".

Neste trabalho sdo citadas como exemplos, varias pequenas propriedades pertencentes a
grandes produtores, segundo o critério adotado pelos autores deste texto para classifica-los, ou
seja, a vontade de progredir.

2. BASES DE SUSTENTACAO

Para que pequenas propriedades tornem-se viaveis sob o ponto de vista econdmico,
gerando renda para o progresso das pessoas envolvidas na atividade leiteira seré preciso edificar
a estrutura de producéo sobre bases solidas, podendo estas, serem divididas em dependentes da
acdo do ser humano e as que independem da agdo do Homem.

Dentre as dependentes, duas tem fundamental importancia: a fertilidade do solo e quando
possivel, a utilizagdo da &gua para irrigacdo das plantas forrageiras. Dentre as bases de
sustentacdo que independem da a¢do do Homem estéo a temperatura ambiente, o fotoperiodo, a
intensidade luminosa e quando ndo houver a possibilidade de uso de sistemas de irrigagdo, a
pluviosidade.

O elevado potencial produtivo das gramineas forrageiras de clima tropical utilizadas
como pastagens, atingindo valores acima de cinquenta toneladas de matéria seca por hectare,
permitirda a inclusdo de todo e qualquer tipo de propriedade no processo produtivo,
independentemente de seu tamanho e situag&o.

Os niveis de fertilidade do solo a serem buscados como objetivo de todo e qualquer

trabalho que pretenda viabilizar pequenas propriedades leiteiras deverao ser:
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¢ Saturacdo por bases (V%) - 80%

¢ Célcio em relacéo a capacidade de troca cationica (Ca/CTC) - 60%

e Magneésio em relacéo a capacidade de troca catiénica (Mg/CTC) - 20%
¢ Abaixo de 20% de Mg na CTC utilizar calcario dolomitico

¢ Acima de 20% de Mg na CTC utilizar calcério calcitico

e F6sforo (extrator resina) - 30 mg/dm®

e Potassio em relacéo a capacidade de troca cationica (K/CTC) - 6%

« Matéria organica - 25 g/dm* (minimo)

O uso de irrigacdo, sempre que possivel, sera vital para a viabilizacdo de pequenas
propriedades leiteiras permitindo que essas propriedades alcancem niveis de capacidade de
suporte inimaginaveis em paises evoluidos na pecuaria leiteira localizados em regibes de clima
temperado. A irrigacdo das pastagens de gramineas forrageiras de clima tropical tera os
seguintes objetivos:

e Eliminar os riscos de periodos de estiagem ao longo da estacdo de maior crescimento da
graminea forrageira de clima tropical, transformando esses periodos em aliados do produtor de
leite, visto que a producéo leiteira na regido tendera a cair, enquanto em sua propriedade, a
producdo de leite serd, no minimo, mantida;

e Antecipar para agosto/setembro na regido central do Brasil, o inicio do periodo de maior
crescimento das gramineas forrageiras de clima tropical dadas as condi¢cBes climaticas
favoraveis;

¢ Adiar o final do periodo de uso intensivo das pastagens de gramineas forrageiras de
clima tropical (abril/maio na regido central do Brasil)

¢ Permitir a semeadura de gramineas forrageiras de clima temperado sobre os piquetes
estabelecidos com as gramineas forrageiras de clima tropical a partir de abril/maio na regido
central do Brasil e

e Possibilitar incrementos na producdo vegetal das pastagens de gramineas forrageiras de

clima tropical no periodo de menor crescimento (maio a agosto na regido central do Brasil).

O potencial do rebanho nédo foi considerado uma das bases de sustentacdo do processo

produtivo por ndo se ter conhecimento do mesmo. Néo € possivel julgar o potencial de uma
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vaca leiteira, estando o animal em situacdo de ndo atendimento completo de suas exigéncias
nutricionais. Em todas as propriedades cujos proprietarios decidiram alterar o rumo da atividade
leiteira, varias vacas apds terem suas exigéncias nutricionais atendidas, surpreendem,
aumentando em duas a quatro vezes a producdo obtida no passado. Conclusdo: o potencial da
producdo de leite das vacas € desconhecido nas propriedades leiteiras brasileiras.

A partir do instante que os animais estejam sendo nutridos adequadamente, a qualidade
das vacas podera ser avaliada corretamente, dando-se inicio a um processo de selecdo continuo

€ permanente.

3. CASOS DE SUCESSO

Dentre as mais de 4.000 propriedades leiteiras participantes do Projeto Balde Cheio
espalhadas pelo Brasil em levantamento feito pela Embrapa em dezembro de 2013, foram
avaliados 30 casos de propriedades com menos de 12 hectares de area total, tomando-se o
cuidado de coletar as informagdes apenas de propriedades que ha trés anos estivessem sendo
assistidas por um técnico qualificado ou em processo de qualificagdo, que evidentemente,
participasse do projeto. Nos quadros apresentados no anexo, encontram-se dados relacionados a
atividade leiteira nas 30 propriedades tomadas como exemplos para a confeccéo deste trabalho.
O objetivo dessa andlise de RBC (Resultados Baseados em Casos) foi demonstrar a viabilidade
da atividade leiteira em pequenos estabelecimentos rurais.

Por meio de histograma de frequéncia simples, o perfil de distribui¢do das propriedades
guanto ao seu tamanho é apresentado na Figura 1, sendo estas, classificadas em quatro grupos: 9
propriedades com até 3,0 ha, 4 propriedades entre 3,1 e 6,0 ha, 7 propriedades entre 6,1 e 9,0 ha
e 10 propriedades entre 9,1 e 12,0 ha. Procurou-se amostrar quantidade semelhante de pequenas
propriedades participantes do Projeto Balde Cheio em cada grupo. Esta amostragem resultou em
uma média de 6,8 + 0,7 hectares, proximo da média da amplitude considerada para a analise
(0,5 a 12 hectares).
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Figura 1. Perfil de distribui¢do percentual das 30 propriedades avaliadas, por tamanho

em hectares.

Na Figura 2 é apresentada a estrutura média dos rebanhos avaliados, comparando-se com
uma estrutura ideal para aqueles casos onde ¢ feita a recria de fémeas jovens visando reposicéo
no rebanho.

Faria (2009) destacou a importancia de uma estrutura adequada de rebanho, com maior
nimero de animais que paguem as despesas, ou seja, aqueles que estejam produzindo leite
(vacas em lactagdo). Este tipo de concepgdo, encarando a atividade leiteira de forma
profissional, ndo permite a inclusdo de animais que representem despesa sem nenhum beneficio
imediato a atividade, como é o caso do macho leiteiro. Além disso, preveem para aqueles casos
onde a recria dos animais é realizada na propriedade, que as fémeas em crescimento nao
ultrapassem um limite definido pela taxa de descarte voluntario empregado na propriedade.

Na Figura 2, conforme relatado anteriormente faz-se uma comparacéo entre a estrutura
média de rebanho nas propriedades avaliadas e agquela que seria a ideal, composta por 70% de
vacas e 30% de fémeas jovens em recria (bezerras e novilhas). Das 70% de vacas no rebanho
deve-se ressaltar que em média, 83,3% deverao estar em lactacdo (periodo de lactacdo dividido
pelo intervalo entre partos, multiplicando-se o resultado por 100), o que significa 58,3% de
vacas em lactagdo no rebanho. Conforme demonstrado na Figura 2, observa-se uma grande

proximidade entre a estrutura encontrada como média nas propriedades avaliadas e aquela
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apontada como a estrutura ideal de um rebanho leiteiro, o que demonstra a adocdo do principio

da estruturacdo de rebanho nas propriedades avaliadas.

Outros L
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Figura 2. Comparacdo entre estrutura de rebanho média apresentada nas 30 propriedades
avaliadas e a estrutura ideal para um de rebanho leiteiro onde ha recria de fémeas

jovens para reposicéo.

Na Tabela 1 sdo apresentados os principais indicadores zootécnicos caracterizando a
situacdo técnica das propriedades avaliadas, apresentando suas médias, erros padrdo da média,
desvios padrdo, valores maximos e minimos.

Além das propriedades serem caracterizadas como pequenas em relacdo a &rea, 0s
rebanhos também podem ser classificados como pequenos, apresentando em média apenas 15,4
vacas em lactacéo.

Apesar dos esforgos, considerando-se as médias de 77,5% de vacas em lactagdo e
producdo das vacas em lactacdo, cada propriedade deixou de produzir 5.982 litros de leite no
ano, quando comparado a situagéo ideal de 83,3% de vacas em lactagdo. Considerando o preco
de R$ 1,00 por litro de leite, significaria que ao final de cada més o produtor deixou de ganhar
quase R$ 500,00. Parece pouco, mas para uma pequena propriedade pode ser o diferencial entre

permanecer ou sair da atividade leiteira.
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Tabela 1. Indicadores zootécnicos médios das 30 pequenas propriedades avaliadas referentes ao

periodo de janeiro a dezembro de 2013.

Média * Erro Valor Valor

Indicador Unidade Padréo Dp* Minimo Mé&ximo
Tamanho das propriedades hectare 6,8+0,7 3,9 0,5 12,0
Vacas em lactacdo vacas 154+£15 8,1 4,0 41,0
Vacas secas vacas 45+0,5 2,6 1,0 11,0
Vacas em lactacéo % 775+£15 8,0 58,2 92,9
Vacas no rebanho % 67,2+29 15,7 38,4 100,0
Vacas em lactacéo no rebanho % 526+238 15,3 22,1 92,9
Leite produzido litros/dia 225 £ 27 146 35 696
Leite vendido litros/dia 217 26 142 28 679
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 14,2+ 0,6 3,5 4,6 21,3
Meédia das vacas do rebanho litros/vaca.dia 11,1+0,6 3,2 2,6 17,1
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 3,3+0,5 2,8 0,8 13,0
Produtividade

litros/ha.ano 17.258 £ 3015 16.511 3.026  76.538

(sem equivalente-leite)
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 170+ 21 118 33 502

* DP = Desvio Padrdo

Outro indice que chama a atencéo é a quantidade de vacas em lactacdo por hectare. Em
paises desenvolvidos na produgdo de leite, intervalos entre 0,5 e 1,5 vacas em lactagdo por
hectare sdo considerados de aceitaveis a bons. Valores acima de 2,0 VL/ha raramente sdo
obtidos. Nas propriedades analisadas a média de 3,3 VL/ha demonstra o elevado potencial
produtivo das gramineas forrageiras tropicais. A produtividade de uma atividade leiteira esta
intimamente relacionada a este indice. Ao multiplicar-se a quantidade de VL/ha pela média de
producdo de leite das vacas em lactacdo € obtida a produtividade da terra. Produtividade média
pouco acima de 17.000 litros por hectare por ano, esta no intervalo considerado muito bom por
técnicos de paises especializados na producdo leiteira, entre 15.000 e 20.000 litros de
leite/ha.ano. A explicacdo para a perda da vantagem obtida com a elevada producédo vegetal das
forrageiras tropicais que resulta na maior quantidade de vacas em lactagdo por hectare esta na
qualidade dos animais utilizados em regides tropicais ao compara-los com as vacas leiteiras

ordenhadas nos paises de pecuéria leiteira evoluida.
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Em relacdo ao trabalho executado pela mdo de obra, os dados demonstraram que estas
propriedades estdo distantes da meta de 1.000 litros de leite por Homem por dia, valor minimo
aceitavel em paises onde a producdo leiteira € desenvolvida.

Quando se fala em producdo de leite € preciso que se entre no mérito da avaliacdo
financeira do processo produtivo. Nas propriedades analisadas no presente estudo (Tabela 1 e
Figura 3), a participacdo do leite na composicdo média da receita para a atividade, manifestou-
se bem superior ao gerado com a venda de animais, como acontece em propriedades leiteiras em
paises desenvolvidos. Maior énfase foi dada a eficiéncia na produgdo de leite visto que

representou mais de 85% da renda total auferida pela propriedade.

(14,1+ 1,85)
%
Venda de
animais

(85,9t 1,85

\ ) % Leite

Figura 3. Média e Erro Padrdo para as porcentagens da receita, advindas da comercializacao do

leite e da venda de animais nas 30 propriedades avaliadas.

A margem bruta anual (MBA) obtida a partir da subtragdo da receita total menos as
despesas de custeio foi classificada em cinco classes onde as propriedades foram distribuidas
conforme apresentado na Figura 4.

Apenas cinco propriedades apresentaram MBA abaixo de R$ 19.999,99, representando
16,7% e somente uma propriedade auferiu menos de R$ 10.000,00 (propriedade 1 no anexo). O
fato de mais de 80% dos estabelecimentos obterem mais de R$ 20.000,00 de MBA significa que
as despesas foram realizadas em fatores de producdo resultando em receitas suficientes para
banca-las. Basicamente as despesas estiveram relacionadas a recuperacdo da fertilidade do solo

e gastos com alimentacdo concentrada.
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Figura 4. Perfil de distribuicdo percentual das 30 propriedades avaliadas segundo a margem
bruta anual (R$/propriedade).

Quando MBA foi dividida pela area de cada uma das 30 propriedades foram obtidas as
MBA/ha apresentadas na Figura 5.
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Figura 5. Perfil de distribuicdo percentual das 30 propriedades avaliadas segundo a margem
bruta anual por hectare (R$/ha. propriedade).
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Apenas uma propriedade apresentou uma MBA/ha menor que R$ 1.999,99 demonstrando
0 potencial gerador de renda da atividade em pequenas propriedades. Mais da metade das
propriedades obtiveram MBA/ha acima de R$ 6.000,00. Se comparada com a cultura do milho,
comum em pequenas propriedades, considerando uma produtividade elevada de 150 sacos
(9.000 kg) por hectare a um preco de R$ 30,00/saco (margo de 2014), a receita bruta por hectare
desta atividade ficaria em R$ 4.500,00, ou seja, o faturamento bruto por unidade de area de uma
excelente cultura do milho perderia para a MBA/ha de mais da metade das propriedades
amostradas e assistidas adequadamente.

A renda que o produtor coloca realmente no bolso é mostrada na Figura 6, sendo

representada pelo fluxo de caixa mensal para cada um dos estabelecimentos avaliados.
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Figura 6. Perfil de distribuicdo percentual das 30 propriedades avaliadas, pelo fluxo de caixa

mensal (R$/propriedade).

Conforme demonstrado na figura 6, apenas sete propriedades (23%) auferiram menos de
R$ 999,99 como fluxo de caixa (sobra) no final do més, ndo significando necessariamente que
estivessem gerando pouca renda. No fluxo de caixa abate-se da renda bruta total as despesas de
custeio e as despesas de investimento. Tome-se o exemplo da propriedade 17 (anexo): a MBA
foi de R$ 37.531,50 enquanto o fluxo de caixa mensal foi de R$ 166,83, ou seja, R$ 2.001,96 ao
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final de doze meses. O fato pode ser explicado devido a compra de vacas no valor de R$
29.160,00 dentre outros investimentos efetuados em 2013.

Dez propriedades, ou seja, um ter¢o das propriedades avaliadas, conseguiram obter mais
de R$ 3.000,00 como salario médio ao final de cada més ao longo do ano de 2013,
representando valor significativo para a renda dessas familias, sobretudo considerando o
tamanho das propriedades.

Parece claro o fato de que a estrutura financeira de um negdcio deva ser um dos itens
mais importantes. Assim, se 0 negécio tem boa estrutura financeira, resultante da confianca
depositada no trabalho que estd sendo implantado, naturalmente a dignidade das pessoas é
reestabelecida, o bem estar passa a fazer parte da rotina, o orgulho de se sentir cidaddo completa
as pessoas, o engajamento de filhos e filhas na atividade garante a continuidade no processo
natural de sucessao e, por fim, o respeito e o cumprimento a todas as legislacbes vigentes
passam a ser vivenciados.

Na Tabela 2 encontram-se os principais indicadores financeiros que permitem analisar a
situacdo das propriedades avaliadas, apresentando suas médias, erros padrdo da média, desvios
padrdo, valores maximos e minimos.

Foi introduzido neste trabalho um novo fator para avaliacdo financeira das propriedades,
sugerido pelo Professor Vidal Pedroso de Faria de Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” em Piracicaba (SP), que ¢ a relagdo entre as despesas efetuadas com o sistema de
producdo (despesas com o custeio somadas as despesas com os investimentos) divididas pela
receita total (venda de leite, animais e outras), multiplicando-se o resultado por 100. Caso esta
relacdo situe-se abaixo de 70% significa que a propriedade est4 sendo bem conduzida sob o
ponto de vista técnico-financeiro, havendo uma margem que permite a manutencédo da atividade
leiteira, mesmo em situagdo desfavoravel quanto ao preco do litro de leite. Como mostrado na
Tabela 2, a média foi de 68%, ou seja, abaixo do limite de seguranca. No entanto, uma
propriedade extrapolou este indice efetuando mais despesas que a receita total. Esta situacéo
pode ser explicada por anos e anos de demanda reprimida e pela vontade do produtor em querer
fazer tudo o que precisa ser feito de uma s6 vez, a partir do momento que passa a confiar no

rumo tomado pela propriedade.
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Tabela 2: Indicadores econdmicos médios das 30 pequenas propriedades avaliadas referentes ao

periodo de janeiro a dezembro de 2013.

) ) Meédia + Erro Desvio . .
Indicador Unidade Minimo Maximo
Padrdo Padréo
DS + RT! % 68,0+2,8 15,4 45,0 104,4
) R$ por 43.191,35 +
Margem bruta ] 27.628,17 8.983,14 136.227,43
propriedade.ano 5.044,19
Margem bruta por 9.762,70 £
) R$/ha.ano 9.946,99 1.900,61 41.272,00
ha 1.816,06
Fluxo de caixa R$ por 2.427,49 +
s ) A 1.612,50 166,83 5.555,89
mensal propriedade.més 294,40
Investimento* por R$/vaca do 11.528,58 +

5.017,55 4.772,21 25.743,36
vaca do rebanho rebanho 916,08

Investimento por ]

] ) R$/litro 1.120,66 =

litro de leite . 553,38 451,30 2.615,19
) produzido 101,33

produzido

! Despesas com o Sistema (Custeio + Investimentos) + Receita Total

2 Sem remuneracéo do Proprietario

® Fluxo de Caixa = Receita Total menos Despesas com Custeio e Investimentos. Sobra mensal no bolso
do produtor.

* Investimento significa todo o capital imobilizado em terra, animais, maquinas, equipamentos e
benfeitorias.

Outro fator que merece destaque na andlise é o capital empatado para se produzir leite
(investimentos), tanto em relacéo a cada vaca do rebanho quanto em relacéo a cada litro de leite
produzido. E importante que o capital investido no processo produtivo seja compativel com a
renda, pois afeta diretamente o fluxo de caixa. Esse é um conceito pouco difundido no Brasil,
visto que produtores e técnicos ndo consideram que o volume de dinheiro investido em terra,
animais, maquinas, equipamentos e benfeitorias seja relevante em uma anélise econdémica da
atividade. Este fato leva, na maioria das vezes, a decisfes incorretas quanto aos investimentos a
serem efetuados, colocando a producéo leiteira entre as atividades de maior inversdo de capital
em ativos fixos (investimentos) com poucos resultados financeiros. O cendrio existente em

muitas propriedades leiteiras demonstra o elevado investimento em recursos ndo produtivos,
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enguanto a evolucdo produtiva e o melhor aproveitamento dos recursos ja existentes
permanecem precarios. A analise do capital investido por vaca do rebanho, Unica categoria que
gera renda na atividade leiteira (producdo de leite e crias), constantemente ultrapassa a barreira
dos R$ 15.000,00/vaca do rebanho.

Em trabalho de Faria (2009), em que 20 propriedades participantes do projeto Balde
Cheio foram avaliadas, observou-se que a média de capital investido por vaca do rebanho nédo
passou de R$ 7.811,00, demonstrando que uma assisténcia técnica bem conduzida e incisiva no
destino do capital voltado para fatores produtivos, como alimentacdo (fertilidade do solo,
irrigacdo, por exemplo), bem estar animal, saide e aquisi¢cdo de vacas especializadas tornam a
atividade competitiva. O mesmo autor destacou que, em trabalho divulgado em 2008, a média
de capital investido por vaca do rebanho em sistemas de confinamento nos EUA, situava-se
préxima a US$ 6,500.00, que representa de forma geral para os sistemas brasileiros, um elevado
investimento, em que grande parte deste ¢ empatado em terra e/ou aplicado em um animal
pouco produtivo (8,1 litros/vaca em lactacdo.dia). De acordo com os resultados médios
apresentados na Tabela 2, demonstra-se que, em relacdo a este item, as propriedades ainda se
encontram em processo de evolucdo, sobretudo, pela média de R$ 11.528,58 + 1.166,47, bem
superior aos resultados relatados por Faria (2009), apesar das diferencas entre os sistemas de
producdo considerados.

Uma tendéncia geral do produtor brasileiro é fixar grande parte de sua atengdo no preco
do leite. Cabe lembrar, conforme relacionado, que a atividade se insere em um sistema de
competicdo perfeita, onde a decisdo de um produtor ndo apresenta influéncia alguma sobre o
precgo, ou seja, 0 pecuarista € um tomador de pregos. Com isso, merece destaque o fato de que,
apesar do prego do leite ser um segmento da equacdo que define a receita bruta, a quantidade
produzida na atividade é que deva ser salientada, pois representa aquilo que o produtor tem
controle.

Buscando mostrar o efeito do preco do leite na geracdo de renda, como complemento as
andlises, avaliou-se também o grau de correlacdo entre o preco do leite e o fluxo de caixa
mensal por propriedade, indicador ligado diretamente a viabilidade das propriedades avaliadas
(Figura 7). Com este demonstrativo, pode-se inferir que, apesar do elevado efeito do preco sobre

0 sucesso financeiro de um sistema de produgdo de leite, para o exemplo das unidades
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avaliadas, o aumento dos precos praticados ndo necessariamente demonstraria aumento na

geracdo de renda (auséncia de correlacdo significativa entre as duas variaveis).

6.000,00 Correlagdo de Pearson ndo significativa ¢
) (P>0,05) .
£ L 4
T 5.000,00 ¢ ¢ *
s
2
1?;‘- 4.000,00 * .
= S
= "
®  3.000,00
: 4
€  2.000,00 » ”
= * '
< 1.000,00 * L 4
g * .
3 * *
L 0,00

0,70 0,80 0,90 1,00 1,10 1,20

Preco do Litro de leite (R$/litro)

Figura 7: Demonstrativo de correlacdo entre o preco do leite e o fluxo de caixa mensal por
propriedade.

4. CONCLUSAO

Os indices zootécnicos e financeiros das 30 pequenas propriedades leiteiras tomadas
como RBC (resultados baseados em casos) e apresentados neste trabalho demonstram a
viabilidade técnica e econbmica de pequenos estabelecimentos familiares como células

geradoras de renda e incluséo social.
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ANEXOS

Nos quadros a seguir sdo apresentadas as 30 propriedades tomando-se o cuidado de ndo
identifica-las sendo o critério utilizado para a classificacdo das mesmas, a media de leite

produzido em ordem crescente.

Propriedade 1. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo

de janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 35
Leite vendido litros/dia 28
Area total ha 3,0
Vacas em lactagéo vacas 3,7
Vacas secas vacas 2,1
Vacas em lactagéo % 65,1
Vacas no rebanho % 52,4
Vacas em lactacdo no rebanho % 33,5
Meédia das vacas em lactacéo litros/vaca.dia 9,8
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 6,1
Vacas em lactagdo por hectare VL/ha 1,2
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 4.249
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 35
Despesas do sistema/Receita total % 55
Margem bruta (sem remuneracao) R$ 8.983,14
Margem bruta/ hectare (sem remuneracdo) R$/ha 2.994,38
Fluxo de caixa mensal R$/més 706,93

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  14.139,13
R$/litro produzido 2.329,93
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Propriedade 2. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao

periodo de janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 48
Leite vendido litros/dia 48
Area total ha 2,0
Vacas em lactacdo vacas 10,6
Vacas secas vacas 7,9
Vacas em lactacdo % 58,2
Vacas no rebanho % 38,4
Vacas em lactagdo no rebanho % 22,1
Média das vacas em lactacéo litros/vaca.dia 4,6
Meédia das vacas do rebanho litros/vaca.dia 2,6
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 5,3
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 8.737
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 48
Despesas do sistema/Receita total % 64
Margem bruta (sem remunerag&o) R$ 18.039,48
Margem bruta/ hectare (sem remuneracdo) R$/ha 9.019,74
Fluxo de caixa mensal R$/més 226,21
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  6.337,84
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 2.455,30
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Propriedade 3. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes

ao periodo de janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 79
Leite vendido litros/dia 79
Avrea total ha 2,7
Vacas em lactacdo vacas 4,9
Vacas secas vacas 1,3
Vacas em lactagéo % 80,6
Vacas no rebanho % 56,6
Vacas em lactacdo no rebanho % 45,2
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,8
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 12,9
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1.8
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 10.739
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 79
Despesas do sistema/Receita total % 56
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 21.909,01
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 8.114,45
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.406,39
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  14.533,33
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.145,69
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Propriedade 4. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 83
Leite vendido litros/dia 75
Avrea total ha 10,0
Vacas em lactacdo vacas 8,3
Vacas secas vacas 1,8
Vacas em lactacdo % 81,6
Vacas no rebanho % 65,0
Vacas em lactacédo no rebanho % 53,7
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 10,0
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 8,2
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 0,8
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 3.026
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 83
Despesas do sistema/Receita total % 64
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 19.006,08
Margem bruta por hectare (sem remuneracdo) R$/ha 1.900,61
Fluxo de caixa mensal R$/més 942,17

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  14.035,04
R$/litro produzido 1.708,74
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Propriedade 5. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 99
Leite vendido litros/dia 98
Avrea total ha 5,0
Vacas em lactacdo vacas 11,8
Vacas secas vacas 7,8
Vacas em lactacdo % 60,4
Vacas no rebanho % 48,1
Vacas em lactacédo no rebanho % 29,0
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 8,5
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 50
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 2,4
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 7.226
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 33
Despesas do sistema/Receita total % 47
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 35.894,80
Margem bruta por hectare (sem remuneracdo) R$/ha 7.178,96
Fluxo de caixa mensal R$/més 2.952,48
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  6.049,83

Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.202,20
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Propriedade 6. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 105
Leite vendido litros/dia 104
Avrea total ha 0,5
Vacas em lactacdo vacas 6,5
Vacas secas vacas 0,5
Vacas em lactacdo % 92,9
Vacas no rebanho % 100
Vacas em lactacédo no rebanho % 92,9
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 16,3
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 15,0
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 13,0
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 76.538
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 105
Despesas do sistema/Receita total % 73
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 18.709,10
Margem bruta por hectare (sem remuneracdo) R$/ha 37.418,20
Fluxo de caixa mensal R$/més 975,76
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  9.058,57
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 604,43
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Propriedade 7. Principais indices zootécnicos e econdémicos referentes

ao periodo de janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 112
Leite vendido litros/dia 106
Avrea total ha 2,0
Vacas em lactacdo vacas 7,9
Vacas secas vacas 2,9
Vacas em lactacdo % 72,8
Vacas no rebanho % 72,6
Vacas em lactacdo no rebanho % 52,9
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 14,2
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 10,4
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 4,0
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 20.335
Leite por Homem por dia litros/fHomem.dia 112
Despesas do sistema/Receita total % 59
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 23.819,29
Margem bruta por hectare (sem remuneracdo) R$/ha 11.909,65
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.619,94
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  4.772,31
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 463,54
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Propriedade 8. Principais indices zootécnicos e econémicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 112
Leite vendido litros/dia 103
Avrea total ha 7,0
Vacas em lactacdo vacas 7,8
Vacas secas vacas 3,2
Vacas em lactagéo % 70,8
Vacas no rebanho % 64,8
Vacas em lactac¢do no rebanho % 46,5
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 14,6
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 10,3
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,1
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 5.841
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 112
Despesas do sistema/Receita total % 90
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 15.845,10
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 2.263,59
Fluxo de caixa mensal R$/més 542,11
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  10.720,85
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.045,51




>

associacio brasileira
de zootecnistas

XX1V CONGRESSO BRASILEIRO DE ZOOTECNIA
Universidade Federal do Espirito Santo
Vitoria ES, 12 a 14 de maio de 2014
A Zootecnia Fazendo o Brasil Crescer

www.zootec.org.br

Loolee

2014

Propriedade 9. Principais indices zootécnicos e econémicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 119
Leite vendido litros/dia 109
Avrea total ha 9,7
Vacas em lactacdo vacas 13,8
Vacas secas vacas 52
Vacas em lactagéo % 72,8
Vacas no rebanho % 49,2
Vacas em lactacdo no rebanho % 35,5
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 8,6
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 6,3
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,4
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 4471
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 119
Despesas do sistema/Receita total % 53
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 22.329,74
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 2.302,04
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.793,17
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  8.864,74
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.415,59
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Propriedade 10. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 141
Leite vendido litros/dia 138
Avrea total ha 74
Vacas em lactacdo vacas 9,3
Vacas secas vacas 2,3
Vacas em lactagéo % 80,1
Vacas no rebanho % 85,7
Vacas em lactacdo no rebanho % 68,6
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 15,1
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 12,0
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,3
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 6.977
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 71
Despesas do sistema/Receita total % 104
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 25.842,17
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 3.492,19
Fluxo de caixa mensal R$/més 339,18
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  15.356,57
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.268,91
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Propriedade 11. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 147
Leite vendido litros/dia 138
Avrea total ha 6,0
Vacas em lactacdo vacas 12,8
Vacas secas vacas 4.3
Vacas em lactagéo % 74,0
Vacas no rebanho % 74,2
Vacas em lactacdo no rebanho % 55,6
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 11,6
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 8,7
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 2,1
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 8.933
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 147
Despesas do sistema/Receita total % 62
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 28.462,75
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 4.743,79
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.758,61
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  9.328,82
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.078,01
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Propriedade 12. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 152
Leite vendido litros/dia 150
Avrea total ha 2,0
Vacas em lactacdo vacas 11,3
Vacas secas vacas 2,1
Vacas em lactagéo % 84,5
Vacas no rebanho % 73,9
Vacas em lactacdo no rebanho % 62,5
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 13,7
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 11,5
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 5,6
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 27.787
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 152
Despesas do sistema/Receita total % 55
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 41.055,80
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 20.527,90
Fluxo de caixa mensal R$/més 2.730,07
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  8.673,38
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 759,98
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Propriedade 13. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 156
Leite vendido litros/dia 155
Avrea total ha 37
Vacas em lactacdo vacas 9,3
Vacas secas vacas 3,0
Vacas em lactagéo % 75,3
Vacas no rebanho % 100
Vacas em lactacdo no rebanho % 75,3
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,8
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 12,6
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 2,5
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 15.333
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 52
Despesas do sistema/Receita total % 77
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 26.746,91
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 7.228,89
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.297,71
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  6.033,47
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 475,06
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Propriedade 14. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 167
Leite vendido litros/dia 159
Avrea total ha 10,0
Vacas em lactacdo vacas 13,7
Vacas secas vacas 53
Vacas em lactagéo % 72,0
Vacas no rebanho % 62,7
Vacas em lactacdo no rebanho % 45,6
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 12,5
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 8,8
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,4
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 6.086
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 167
Despesas do sistema/Receita total % 84
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 23.894,51
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 2.389,45
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.173,38
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  11.477,81
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.302,22
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Propriedade 15. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 200
Leite vendido litros/dia 193
Avrea total ha 10,6
Vacas em lactacdo vacas 15,8
Vacas secas vacas 2,8
Vacas em lactagéo % 84,4
Vacas no rebanho % 59,9
Vacas em lactacdo no rebanho % 50,8
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 12,6
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 10,6
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 15
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 6.898
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 200
Despesas do sistema/Receita total % 54
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 48.070,81
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 4.534,98
Fluxo de caixa mensal R$/més 3.470,07
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  8.907,59
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 831,12
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Propriedade 16. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 207
Leite vendido litros/dia 195
Avrea total ha 8,4
Vacas em lactacdo vacas 16,0
Vacas secas vacas 2,9
Vacas em lactagéo % 84,5
Vacas no rebanho % 55,2
Vacas em lactacdo no rebanho % 46,7
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 12,9
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 10,9
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,9
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 8.991
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 207
Despesas do sistema/Receita total % 45
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 60.800,67
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 7.238,18
Fluxo de caixa mensal R$/més 4.671,31
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  8.888,46
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 813,64
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Propriedade 17. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 223
Leite vendido litros/dia 220
Avrea total ha 2,0
Vacas em lactacdo vacas 13,7
Vacas seca vacas 3,3
Vacas em lactagéo % 81,2
Vacas no rebanho % 93,8
Vacas em lactac¢do no rebanho % 76,5
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,4
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 13,5
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 6,8
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 40.726
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 111
Despesas do sistema/Receita total % 95
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 37.531,50
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 18.765,75
Fluxo de caixa mensal R$/més 166,83
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  6.022,35
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 459,11
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Propriedade 18. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes

ao periodo de janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 231
Leite vendido litros/dia 220
Avrea total ha 4,0
Vacas em lactacdo vacas 17,4
Vacas secas vacas 3,3
Vacas em lactagéo % 84,1
Vacas no rebanho % 83,5
Vacas em lactacdo no rebanho % 70,1
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 13,3
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 11,1
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 4.4
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 21.039
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 116
Despesas do sistema/Receita total % 48
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 56.747,21
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 14.186,80
Fluxo de caixa mensal R$/més 4.728,93
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  9.047,90
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 809,44
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Propriedade 19. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 236
Leite vendido litros/dia 234
Avrea total ha 6,5
Vacas em lactacédo vacas 18,0
Vacas secas vacas 58
Vacas em lactagéo % 75,6
Vacas no rebanho % 61,6
Vacas em lactacdo no rebanho % 46,3
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 13,0
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 9,9
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 2,8
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 13.260
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 236
Despesas do sistema/Receita total % 77
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 33.349,70
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 5.130,72
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.695,81

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  25.743,36
R$/litro produzido 2.599,38
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Propriedade 20. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 256
Leite vendido litros/dia 256
Avrea total ha 8,5
Vacas em lactacdo vacas 15,8
Vacas secas vacas 1,7
Vacas em lactagéo % 90,1
Vacas no rebanho % 73,9
Vacas em lactacdo no rebanho % 66,9
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,4
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 14,7
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,9
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 11.015
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 128
Despesas do sistema/Receita total % 71
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 38.609,97
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 4.542,35
Fluxo de caixa mensal R$/més 2.472,55
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  17.924,21

Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.218,00
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Propriedade 21. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 281
Leite vendido litros/dia 268
Avrea total ha 2,4
Vacas em lactacdo vacas 15,8
Vacas secas vacas 5,0
Vacas em lactagéo % 75,2
Vacas no rebanho % 69,6
Vacas em lactacdo no rebanho % 52,0
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 17,8
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 13,3
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 6,6
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 42.782
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 140
Despesas do sistema/Receita total % 61
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 64.707,85
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 26.961,60
Fluxo de caixa mensal R$/més 3.671,86
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  9.536,16
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 707,76
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Propriedade 22. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 283
Leite vendido litros/dia 275
Avrea total ha 12,0
Vacas em lactacédo vacas 18,4
Vacas secas vacas 5,6
Vacas em lactagéo % 76,4
Vacas no rebanho % 56,2
Vacas em lactacdo no rebanho % 42,9
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 15,7
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 11,8
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 15
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 8.616
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 142
Despesas do sistema/Receita total % 74
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 40.534,84
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 3.377,90
Fluxo de caixa mensal R$/més 2.842,40

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  10.419,17
R$/litro produzido 883,32
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Propriedade 23. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 292
Leite vendido litros/dia 279
Avrea total ha 11,8
Vacas em lactacdo vacas 20,0
Vacas secas vacas 8,3
Vacas em lactagéo % 70,3
Vacas no rebanho % 67,6
Vacas em lactacdo no rebanho % 47,2
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 14,6
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 10,3
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,7
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 9.054
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 292
Despesas do sistema/Receita total % 75
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 46.533,88
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 3.943,55
Fluxo de caixa mensal R$/més 2.279,39

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  12.900,00
R$/litro produzido 1.249,96
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Propriedade 24. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 296
Leite vendido litros/dia 284
Avrea total ha 2,0
Vacas em lactacdo vacas 18,4
Vacas secas vacas 3,2
Vacas em lactagéo % 85,3
Vacas no rebanho % 44,3
Vacas em lactacdo no rebanho % 37,6
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,0
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 13,7
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 9,2
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 53.841
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 148
Despesas do sistema/Receita total % 50
Margem bruta (sem remunerag&o) R$ 82.544,00
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 41.272,00
Fluxo de caixa mensal R$/més 5.157,17
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  7.234,52
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 528,38
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Propriedade 25. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 298
Leite vendido litros/dia 298
Avrea total ha 8,5
Vacas em lactacédo vacas 18,5
Vacas secas vacas 4,6
Vacas em lactagéo % 80,0
Vacas no rebanho % 63,5
Vacas em lactacdo no rebanho % 50,7
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,2
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 12,9
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 2,2
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 12.786
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 231
Despesas do sistema/Receita total % 56
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 60.997,07
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 7.176,13
Fluxo de caixa mensal R$/més 4.633,09
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  7.866,71
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 610,32
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Propriedade 26. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao

janeiro a dezembro de 2013.

periodo de

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 356
Leite vendido litros/dia 352
Avrea total ha 12,0
Vacas em lactacdo vacas 16,7
Vacas secas vacas 4,0
Vacas em lactagéo % 80,1
Vacas no rebanho % 71,2
Vacas em lactacdo no rebanho % 56,9
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 21,3
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 17,1
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 1,4
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 10.851
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 356
Despesas do sistema/Receita total % 79
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 71.655,25
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 5.971,27
Fluxo de caixa mensal R$/més 3.138,77

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  22.434,44
R$/litro produzido 1.301,82
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Propriedade 27. Principais indices zootécnicos e econémicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 372
Leite vendido litros/dia 351
Avrea total ha 12,0
Vacas em lactacdo vacas 18,3
Vacas secas vacas 7,6
Vacas em lactacdo % 70,8
Vacas no rebanho % 57,6
Vacas em lactacdo no rebanho % 40,5
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 20,3
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 14,5
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 15
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 11.304
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 186
Despesas do sistema/Receita total % 74
Margem bruta (sem remunerag&o) R$ 78.200,52
Margem bruta por hectare (sem remuneracdo) R$/ha 6.516,71
Fluxo de caixa mensal R$/més 3.595,88
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  17.111,61
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 1.189,40
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Propriedade 28. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 457
Leite vendido litros/dia 440
Avrea total ha 7,0
Vacas em lactacdo vacas 33,3
Vacas secas vacas 5,6
Vacas em lactagéo % 86,6
Vacas no rebanho % 52,5
Vacas em lactacdo no rebanho % 45,6
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 14,0
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 12,2
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 4,8
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 23.860
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 457
Despesas do sistema/Receita total % 92
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 23.005,29
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 3.286,47
Fluxo de caixa mensal R$/més 1.436,01

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  17.971,73
R$/litro produzido 1.528,84
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Propriedade 29. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 502
Leite vendido litros/dia 489
Avrea total ha 12,0
Vacas em lactacdo vacas 31,2
Vacas secas vacas 9,0
Vacas em lactagéo % 77,4
Vacas no rebanho % 80,0
Vacas em lactacdo no rebanho % 62,0
Média das vacas em lactacdo litros/vaca.dia 16,1
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 12,5
Vacas em lactacéo por hectare VL/ha 2,6
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 15.259
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 502
Despesas do sistema/Receita total % 67
Margem bruta (sem remuneracéo) R$ 85.686,66
Margem bruta por hectare (sem remuneragdo) R$/ha 7.140,56
Fluxo de caixa mensal R$/més 5.555,89

Investimento por vaca do rebanho

Investimento por litro de leite produzido

R$/vaca do rebanho  10.160,41
R$/litro produzido 813,60
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Propriedade 30. Principais indices zootécnicos e econdmicos referentes ao periodo de

janeiro a dezembro de 2013.

ITEM UNIDADE 2013
Leite produzido litros/dia 696
Leite vendido litros/dia 679
Avrea total ha 12,0
Vacas em lactacdo vacas 41,3
Vacas secas vacas 10,8
Vacas em lactacdo % 79,4
Vacas no rebanho % 82,2
Vacas em lactacéo no rebanho % 65,3
Média das vacas em lactacao litros/vaca.dia 16,9
Média das vacas do rebanho litros/vaca.dia 13,4
Vacas em lactacdo por hectare VL/ha 34
Produtividade (sem equivalente-leite) litros/ha.ano 21.169
Leite por Homem por dia litros/Homem.dia 348
Despesas do sistema/Receita total % 79
Margem bruta (sem remuneragéo) R$ 136.227,43
Margem bruta por hectare (sem remuneracdo) R$/ha 11.352,29
Fluxo de caixa mensal R$/més 4.844,65
Investimento por vaca do rebanho R$/vaca do rebanho  8.807.35
Investimento por litro de leite produzido R$/litro produzido 660,11




